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[9¢¢9w Cwha ¢I9 /I!Lwa!b  

 

5ŜŀǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

¢ƘŜ hƴǎƭƻǿ LǊƻƴ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ лΦтр҈ Ǌƻȅŀƭǘȅ 

ŦƻǊ C¸нс ǿŀǎ ϷнуΦу ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎŜƛǇǘ ǿŀǎ ōǳƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊƳ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŦƻǊ C¸нс ƻŦ млΦу ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŦƻǊ C¸нс ƻŦ ннΦп ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜΦ  

!ǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷснΦтт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘŀǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

Ǌƻȅŀƭǘȅ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳǇƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

hǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌƻȅŀƭǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀ н҈ DǊƻǎǎ wŜǾŜƴǳŜ wƻȅŀƭǘȅ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ .ǊƛƎƘǘǎǘŀǊ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ǘŘΩǎ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ DƻƭŘ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ tC{Σ ŀƴŘ ŀ 

мΦр҈ b{w ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ [ŜƎŀŎȅ aƛƴŜǊŀƭǎ IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ƪŜȅ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ¢ƛŜǊ м ƻǊŜ ōƻŘƛŜǎΦ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ф ŘŜŜǇ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊƴŀƳƻƴŀ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ тр҈ ŜŀǊƴπƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ϷсΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴŀōŀƳŀ ŀƴŘ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ tǊƻƧŜŎǘǎ π ōƻǘƘ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {!πb{² ōƻǊŘŜǊΦ  

¢ǿƻ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŀōŀƳŀ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘŜǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊπƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ ŘŜǇǘƘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƻǿƴƘƻƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻũ ƘƻƭŜ ŀƴƻƳŀƭȅ ōƻƻǎǝƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ȅŜŀǊ ŜƴŘΣ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŜǇ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎŀȅǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ  

5ƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

5ŜƳŜƴǘǳǎ ¢ŀǊƎŜǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ .I¢ ƭƻŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ нрл ƳŜǘǊŜǎ ǿƛŘǘƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ƛƴ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƪŜȅ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ aa¢ 

ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ wŜŘ Iƛƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƪƭŜȅ ¢ŀǊƎŜǘΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {π.ŜƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳƻǾƛƴƎπƭƻƻǇ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴƻƳŀƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ȊƛƴŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭŜŘΦ  !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9L{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǳǇ ǘƻ ϷмулΣллл ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

aƛƪŜ ²ŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳΣ 

ƻǳǊ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

 

WƻǎƘǳŀ tƛǧ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 
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Red Hill Minerals Limited (Red Hill or the Company) had a successful year with safe and efficient exploration 
activities focussing on the West Pilbara of WA and the Curnamona region that straddles the SA-NSW border. 
We have identified these regions as prime target areas for Tier 1 gold and base metal discoveries. The year 
also saw the Onslow Iron Project reach nameplate capacity1 resulting in a solid appreciation of our royalty 
revenue from that source. 

The Red Hill exploration team has established a robust foundation to sustain ongoing systematic exploration 
and is well-positioned to broaden its focus to additional opportunities. The Company is strongly placed to 
generate shareholder value through both exploration success and the creation or acquisition of royalties. 

YŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΥ  

¶ ¢ƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷомΦрс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hƴǎƭƻǿ LǊƻƴ tǊƻƧŜŎǘ Ǌƻȅŀƭǘȅ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷнуΦу ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

¶ tǊƻŬǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ ƻŦ ϷнуΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ŀƊŜǊ ǘŀȄ ƻŦ ϷнлΦм ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

¶ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ омΦнт ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜΦ  

¶ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǊŀƴƪŜŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϷммΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ муΦм ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлнсΦ 
! Ŭƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ол WǳƴŜ нлнс ƻŦ ϷсΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ млΦу ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ŦǊŀƴƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ  

¶ /ŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ол WǳƴŜ нлнс ƻŦ ϷснΦтт ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

¶ 9ŀǊƴŜŘ ƻǳǊ тр҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊƴŀƳƻƴŀ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀǊƴπƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ϷсΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ !ƴŀōŀƳŀ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ǳǊƴŀƳƻƴŀ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ {ǇŜŎǘǊŜ aŜǘŀƭǎ [ǘŘΦ  

 

  
5ƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŀōŀƳŀ /ƻǇǇŜǊπDƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǘ 



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс п 
 

wh¸![¢L9{ 

hb{[h² Lwhb twhW9/¢ wh¸![¢¸ 

wŜŘ Iƛƭƭ aƛƴŜǊŀƭǎΩ лΦтр҈ Ch. Ǌƻȅŀƭǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ hƴǎƭƻǿ LǊƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ ό!{·Υ aLbύ όΨaƛƴwŜǎΩύ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ϷнуΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ор aǘǇŀ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнрмΦ  

¢ƘŜ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻƴ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ wŜŘ Iƛƭƭ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 
ƻǾŜǊ мΦм ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ όCƛƎǳǊŜ мύΥ 

ƛΦ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wILhW± ǘŜƴŜƳŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊ нлнпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ2 ƻŦ тпп aǘ ŀǘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ рсΦо҈ ƛǊƻƴΦ 

ƛƛΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǊŜƳƛǳƳ LǊƻƴ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ ƻǿƴŜŘ ¦ǇǇŜǊ 
wŜŘ Iƛƭƭ /ǊŜŜƪ ǘŜƴŜƳŜƴǘΣ ƛŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǘŜƴŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ3 
ƻŦ фмΦу aǘ ŀǘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ртΦм҈ ƛǊƻƴΣ ŀƴŘ  

ƛƛƛΦ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ ƻǿƴŜŘ .ǳƴƎŀǊƻƻ {ƻǳǘƘ ǘŜƴŜƳŜƴǘ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wILhW± ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ4 ƻŦ нуо aǘ ŀǘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ 
рсΦр҈ ƛǊƻƴΦ 

aƛƴwŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ WǳƴŜ нлнс vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǇƻǊǘ5 ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ Ǌǳƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

оуΦп aǘǇŀ όǿƳǘύΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƛǘǎ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ор aǘǇŀ όǿƳǘύΦ  {ƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǌƻȅŀƭǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ   

CƛƎǳǊŜ мΥ  hƴǎƭƻǿ LǊƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ wƻȅŀƭǘȅ [ƻŎŀǝƻƴ tƭŀƴ 

  



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс р 
 

{!b5{¢hb9 wh¸![¢¸ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴǎ ŀ н҈ DǊƻǎǎ wŜǾŜƴǳŜ wƻȅŀƭǘȅ ƻǾŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ .ǊƛƎƘǘǎǘŀǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘΩǎ ό!{·Υ .¢wύ 

{ŀƴŘǎǘƻƴŜ DƻƭŘ tǊƻƧŜŎǘ6 ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

.ǊƛƎƘǘǎǘŀǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ Iǳō aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ǘƻ нΦф aƻȊ όCƛƎǳǊŜ нύΦ  

¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŘ Iƛƭƭ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ wƻȅŀƭǘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ орΦн aǘ ŀǘ 

мΦо ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŦƻǊ мΣопмΣллл ƻǳƴŎŜǎ7Φ   

.ǊƛƎƘǘǎǘŀǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ tǊŜπCŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ƳŀƛŘŜƴ hǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ /¸ нлнст ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ŀƴŘǎǘƻƴŜ DƻƭŘ tǊƻƧŜŎǘΦ   

 

¢Iha{hb wh¸![¢¸ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴǎ ŀ мΦр҈ bŜǘ {ƳŜƭǘŜǊ wƻȅŀƭǘȅ όb{wύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘǊǳǎƛƻƴ wŜƭŀǘŜŘ DƻƭŘ ŀƴŘ /ƻǇǇŜǊ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ8 ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭǘȅ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ !{·πƭƛǎǘŜŘ [ŜƎŀŎȅ aƛƴŜǊŀƭǎ IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘΩǎ ό!{·Υ [Daύ 

LƴǘǊǳǎƛƻƴ wŜƭŀǘŜŘ DƻƭŘ ŀƴŘ /ƻǇǇŜǊ ¢ƘƻƳǎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рро ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ Ƙƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴǘŜǎǘŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊπƎƻƭŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ  

 

  



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс с 
 

CƛƎǳǊŜ нΥ  .ǊƛƎƘǘǎǘŀǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΩ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ DƻƭŘ tǊƻƧŜŎǘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜт ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ Iƛƭƭ aƛƴŜǊŀƭǎΩ 
wƻȅŀƭǘȅ ŀǊŜŀ 

  



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс т 
 

9·t[hw!¢Lhb twhW9/¢{ 

¢I9 /¦wb!ahb! WhLb¢ ±9b¢¦w9 ό9!wbLbD ¦t ¢h тр҈ύ 

¢ƘŜ /ǳǊƴŀƳƻƴŀ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ !ƴŀōŀƳŀ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣуор ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ  wŜŘ Iƛƭƭ aƛƴŜǊŀƭǎ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜŀǊƴŜŘ тр҈ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ9 ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜǘ ƛǘǎ ϷсΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊΣ ƎƻƭŘΣ ƭŜŀŘΣ ȊƛƴŎΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ƴƛŎƪŜƭΣ ŎƻōŀƭǘΣ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳΣ ǳǊŀƴƛǳƳ ŀƴŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƎǊƻǳǇ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ όtD9ǎύΦ 

¢ƘŜ !ƴŀōŀƳŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƭŀǊȅ 

tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊΣ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǳǊŀƴƛǳƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǇǇŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ  [ƻŎŀǝƻƴ tƭŀƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ǳǊƴŀƳƻƴŀ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ ¢ŜƴŜƳŜƴǘǎ 

  



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс у 
 

¢I9 .whY9b IL[[ twhW9/¢ 

¢ƘŜ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ол ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ усл ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴŘŜǊπ
ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ŎƻǾŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ¢ƛŜǊ м ƭŜŀŘπȊƛƴŎπǎƛƭǾŜǊ 
ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  

aƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
²ƛƭƭȅŀƳŀ {ǳǇŜǊƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ ¢ȅǇŜ ό.I¢ύ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 9ȄƘŀƭŀǝǾŜ 
ό{959·ύ ƭŜŀŘπȊƛƴŎπǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƻŦ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ DǊƻǳǇ ǳƴƛǘǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀŎƪŀǊƛƴƎŀ DǊƻǳǇΦ   

tǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ {ƘŜŀǊ ƘƻǎǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊπŎƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀŎƪŀǊƛƴƎŀ DǊƻǳǇ όŜΦƎΦ /ƻǇǇŜǊ .ƭƻǿύΣ  

¶ LǊƻƴπƻȄƛŘŜπŎƻǇǇŜǊπƎƻƭŘ όLh/Dύ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ 

¶ bƛŎƪŜƭπŎƻǇǇŜǊπtD9 ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ǎƛƭƭǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ƳŀƛŘŜƴ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ оΣтопπƳŜǘǊŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŜŀŘπȊƛƴŎπ
ǎƛƭǾŜǊ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ ¢ȅǇŜ ό.I¢ύ ŀǘ 5ŜƳŜƴǘǳǎΣ ²ƻƻƭƭȅ ŀƴŘ LƳƳƻǊǘŀƴΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻǇǇŜǊπƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŀǘ Yм10Φ 

!ǘ ǘƘŜ 5ŜƳŜƴǘǳǎ ¢ŀǊƎŜǘΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ нрл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ .I¢ ƭƻŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ƭŜŀŘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ȊƛƴŎ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 
ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ !ǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ фмΦм ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ лΦм҈ ƭŜŀŘ ŀƴŘ лΦо ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ ону ƳŜǘǊŜǎΣ ŀƴŘ  

¶ мрнΦс ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ лΦн҈ ȊƛƴŎ ŀƴŘ мΦо ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ сру ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ нр5a55ллмΦ   

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ŎƭŀǎǎƛŎ .I¢ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ 
ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜƳŜƴǘǳǎ ¢ŀǊƎŜǘΦ  ! ŘƻǿƴƘƻƭŜπ9a ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƻƭŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǳǇŘƛǇπŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

LƴŬƭƭ ƎǊŀǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀ мннπǎǘŀǝƻƴ ŀǳŘƛƻπƳŀƎƴŜǘƻǘŜƭƭǳǊƛŎ ό!a¢ύ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳŜƴǘǳǎ 
ŀƴŘ LƳƳƻǊǘŀƴ ¢ŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŘǊƛƭƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ  

tǊƻŎŜǎǎŜŘ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ !a¢ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜƳŜƴǘǳǎ ŀƴŘ LƳƳƻǊǘŀƴ ¢ŀǊƎŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǳǇ ŘǊƛƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

¢ǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ϷонлΣллл ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ b{² ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ IƛƎƘπ¢ŜŎƘ aŜǘŀƭǎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
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CƛƎǳǊŜ пΥ  ¢ƘŜ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ a¢ κ !a¢ ǎǳǊǾŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŘƻȄ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀŜǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƳŀƎŜǊȅ 

 

 

 

  

5ƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǘ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ 
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59a9b¢¦{ ¢!wD9¢ 

¢ƘŜ 5ŜƳŜƴǘǳǎ ¢ŀǊƎŜǘ ƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ aǳƴŘƛ aǳƴŘƛ tƭŀƛƴǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊŀōŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнр ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŘŀǘŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ŦƻǊ .I¢ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭ w/ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ .It ƛƴ мффу ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƭƻǿπƎǊŀŘŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ! ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ wŜŘ Iƛƭƭ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

фру ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ  

нр5a55ллм ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ нрл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ .I¢ ƭƻŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǘŜȄǘǳǊŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƎŀƭŜƴŀπŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜмлΥ 

¶ фмΦм ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ лΦм҈ ƭŜŀŘ ŀƴŘ лΦо ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ ону ƳŜǘǊŜǎΦ 

5ŜŜǇŜǊ ǿƛǘƘƛƴ нр5a55ллмΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳƭǇƘƛŘƛŎ .ƛƳōŀ CƻǊƳŀǝƻƴ όƭƻǿŜǊ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ DǊƻǳǇύ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ срл ŀƴŘ унл ƳŜǘǊŜǎΦ 5ƻǿƴƘƻƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ό5I9aύ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǉƻǎǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ǳǇπŘƛǇ όCƛƎǳǊŜ р ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ сύΦ 

½ƛƴŎ ŀǎǎŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нр5a55ллм ƛƴŎƭǳŘŜмлΥ 

¶ мрнΦс ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ лΦн҈ ȊƛƴŎ ŀƴŘ мΦо ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ сру ƳŜǘǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¶ муΦл ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ лΦр҈ ȊƛƴŎ ŀƴŘ мΦт ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ тлс ƳŜǘǊŜǎΣ ŀƴŘ 

¶ рΦф ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ мΦл҈ ȊƛƴŎ ŀƴŘ тΦф ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ тупΦс ƳŜǘǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΣ ŎƭŀǎǎƛŎ .I¢ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳŜƴǘǳǎ ¢ŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǾŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ DǊƻǳǇ ό.IDύΦ  

IƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻπƳŀƎƴŜǘƻǘŜƭƭǳǊƛŎ ό!a¢ύ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǾŜŎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊπƎǊŀŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

LƴŬƭƭ ƎǊŀǾƛǘȅ Řŀǘŀ ŀŘŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƎǊŀōŜƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǊŜŘƻȄ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !a¢κa¢ Řŀǘŀ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ǎǘǊƛƪŜπŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀǘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀǾƛǘȅ 

Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 

  
wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦƻǊ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс мм 
 

CƛƎǳǊŜ рΥ  [ƻŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳŜƴǘǳǎ ¢ŀǊƎŜǘ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ  DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ !π!Ω ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳŜƴǘǳǎ ¢ŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ 5I9a ǇƭŀǘŜǎ 

  



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс мн 
 

Laahw¢!b ¢!wD9¢ 

¢ƘŜ LƳƳƻǊǘŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŀ ǎȅƴŎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀǳƭǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ Ŧŀǳƭǘ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ƅǳƛŘ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢ǿƻ сллπƳŜǘǊŜ 

ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ .I¢ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ   

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ƻƴŜ ƘƻƭŜ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƳƳƻǊǘŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ŦƻǊ птп ƳŜǘǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŜŀǊƭȅ 

ŀƊŜǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ¢ƘŀŎƪŀǊƛƴƎŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƳǇƘƛōƻƭƛǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ ¢ƘŜ 

¢ƘŀŎƪŀǊƛƴƎŀ ǳƴƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ DǊƻǳǇ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ƘƻƭŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘǊƛƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΣ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ όƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ !a¢κa¢ ǎǳǊǾŜȅǎύ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŘǊƛƭƭ ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ  aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ   

 

²hh[[¸ ¢!wD9¢ 

¢ƘŜ ²ƻƻƭƭȅ ¢ŀǊƎŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ōȅ ¢ŜŎƪ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tǘȅ [ǘŘ ƛƴ нлму ŀǘ ǘƘŜ tƻƭȅƎƻƴǳƳ ¢ŀǊƎŜǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ wŜŘ Iƛƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 

ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ .I¢ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  ¢ǿƻ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣсло ƳŜǘǊŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘΦ  

.Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ нр²[55ллм ƛƴŎƭǳŘŜмлΥ 

¶ ум ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ лΦм҈ ȊƛƴŎ ŀƴŘ лΦн ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ омр ƳŜǘǊŜǎΣ 

¶ пΦс ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ лΦо҈ ȊƛƴŎ ŀƴŘ мΦс ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ рпрΦп ƳŜǘǊŜǎΣ ŀƴŘ 

¶ отΦр ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ лΦм҈ ȊƛƴŎ ŀƴŘ мΦл ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ тсп ƳŜǘǊŜǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ нр²[55ллн ŀ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ōǊŜŎŎƛŀ ǿŀǎ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŀǾƛǘȅ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ нр²[55ллнΦ 

 

Yм ¢!wD9¢ 

wŜŘ Iƛƭƭ ŘǊƛƭƭŜŘ ƻƴŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ǘƻ сфу ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ Yм ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ .ŀƴŘŜŘ LǊƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ό.LCύ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŘŜǇǘƘǎ ōǳǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ōǊŜŎŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǾŜƛƴƛƴƎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллс ²ŜǎǘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ DƻƭŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ11 ƛƴŎƭǳŘŜŘ лΦо ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ тΦм ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ 

ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ нноΦн ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ м ƳŜǘǊŜ ŀǘ пΦр ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ ннр ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ 55IYмπн ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ōȅ wŜŘ Iƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ нрYм55ллм ǊŜǘǳǊƴŜŘ м ƳŜǘǊŜ 

ŀǘ лΦо ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘΣ лΦт ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ лΦн҈ ŎƻǇǇŜǊ ŦǊƻƳ поо ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘмлΦ  



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс мо 
 

¢I9 !b!.!a! twhW9/¢ 

¢ƘŜ !ƴŀōŀƳŀ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ фмо ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ .ǊƻƪŜƴ IƛƭƭΣ b{²Σ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƭŀǊȅ tǊƻǾƛƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƴƧŜ 5ŀƳ ǘŜƴŜƳŜƴǘ ό9[ тморύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴŀōŀƳŀ ¢ŀǊƎŜǘΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊΣ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǳǊŀƴƛǳƳ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǇǇŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛŀǘǊŜƳŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ /ŀǊǇŜƴǘŀǊƛŀ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ /ƻ tǘȅ [ǘŘ ŀƴŘ tƭŀŎŜǊ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ [ǘŘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻǇǇŜǊκƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻƴƧŜ 5ŀƳΣ 

!ƴŀōŀƳŀ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ wƻŎƪǎ ¢ŀǊƎŜǘǎΦ  [ƛǧƭŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлллǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ ƳŀƛŘŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŀōŀƳŀ ¢ŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻũπƘƻƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ 5I9a ǎǳǊǾŜȅ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘ 

нл ƳŜǘǊŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊπƎƻƭŘπǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ƛƴ нр!b55ллммоΦ   

!b!.!a! ¢!wD9¢ 

¢ƘŜ !ƴŀōŀƳŀ ¢ŀǊƎŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ !ƴŀōŀƳŀπwŜŘŀƴ {ƘŜŀǊ ½ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘπŘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴŘŀ {ƛƭǘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ .ƻǳŎŀǳǘ 

±ƻƭŎŀƴƛŎǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ǘǿƻπƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŜŀǊπǎǳǊŦŀŎŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

όCƛƎǳǊŜ тύΦ  

wŜŘ Iƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фпрΦр ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ  5ǊƛƭƭƘƻƭŜ 

нр!b55ллм ƻŦ рлмΦс ƳŜǘǊŜǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  Lǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊπƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ōŜŘǊƻŎƪ ǎƻƳŜ мол ƳŜǘǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ /w5мл12Φ !ǎǎŀȅǎ ŦǊƻƳ нр!b55ллм13 ƛƴŎƭǳŘŜ όCƛƎǳǊŜ тΣ CƛƎǳǊŜ у ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ фύΥ 

¶ нлΦл ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ лΦс҈ ŎƻǇǇŜǊΣ лΦн ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŀƴŘ оΦл ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ 
омоΦм ƳŜǘǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¶ оΦн ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ мΦл҈ ŎƻǇǇŜǊΣ мΦл ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘΣ оΦу ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ омоΦс ƳŜǘǊŜǎΣ 
ŀƴŘ  

¶ оΦу ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ мΦн҈ ŎƻǇǇŜǊΣ лΦо ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘΣ уΦм ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƻƳ онпΦо ƳŜǘǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘ ŎƻǇǇŜǊπƎƻƭŘπǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ȊƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘǎΣ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƛƎƘŜǊπƎǊŀŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǘ 

ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ LƴŘǳŎŜŘ tƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ όLtύ ŀƴƻƳŀƭȅ14Σ15 ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴƘƻƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ нр!b55ллмΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нр!b55ллм ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘǿƻ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǇƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ уύΦ   

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǿƻπƘƻƭŜ мΣпом ƳŜǘǊŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘǊƛƪŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΤ  

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƭŜ όнс!b55ллмύΣ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ трс ƳŜǘǊŜǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ мрл ƳŜǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǇƭŀǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ нр!b55ллмΣ ŀƴŘ  

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƭŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ стпΦф ƳŜǘǊŜǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ прл ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 

нс!b55ллм ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜΦ  

.ƻǘƘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 5I9a ŀƴŘ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊΦ   

  



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс мп 
 

/whbW9 5!a ¢!wD9¢ 

¢ƘŜ /ǊƻƴƧŜ 5ŀƳ ¢ŜƴŜƳŜƴǘ ό9[ тморύ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ wŜŘ Iƛƭƭ aƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ wŜƭŜŀǎŜ !ǊŜŀ ό9w!ύ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǇǇŜǊπƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŀōŀƳŀ ¢ŀǊƎŜǘ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƴŀōŀƳŀςwŜŘŀƴ {ƘŜŀǊ ½ƻƴŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ǊƻƴƧŜ 5ŀƳ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊƛƪŜ ƭŜƴƎǘƘ 

ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ Iƛƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƘƻǊƛȊƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нр ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

оύΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǘ /ǊƻƴƧŜ 5ŀƳ ¢ŀǊƎŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊπƪƛƭƻƳŜǘǊŜπƭƻƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 

ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƘƻƭŜ w!. ŎƻǇǇŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ16 ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 

ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŘƛƎƛǝǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

 

  
wƻŎƪ ŎƘƛǇ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻǳǘŎǊƻǇ ŀǘ !ƴŀōŀƳŀ 



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс мр 
 

CƛƎǳǊŜ тΥ  5ƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŀōŀƳŀ /ƻǇǇŜǊπDƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǘ 

  



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс мс 
 

CƛƎǳǊŜ уΥ  DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ 
нс!b55ллм ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƻũπƘƻƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ŦǊƻƳ нр!b55ллм 

 



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс мт 
 

CƛƎǳǊŜ фΥ  5ƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭ ŎƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ омоΦм ǘƻ оооΦм ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ нр!b55ллм ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ǉǳŀǊǘȊπ
ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǾŜƛƴƛƴƎ ƘƻǎǝƴƎ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ŎƻǇǇŜǊ ς ƎƻƭŘ π ǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 

  



 

w95 IL[[ aLb9w![{ [LaL¢95  !bb¦![ w9thw¢ нлнс му 
 

¢I9 ²9{¢ tL[.!w! Dh[5 !b5 .!{9 a9¢![ twhW9/¢ όмлл҈ wILύ 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ tƛƭōŀǊŀ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ŀǊŜŀ ƻŦ мΣслл ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎƘōǳǊǘƻƴ .ŀǎƛƴΣ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳŜǊǎƭŜȅ .ŀǎƛƴ όCƛƎǳǊŜ млύΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜǘŀƛƴǎ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wILhW± ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ όƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ¢ŜƴŜƳŜƴǘ {ŎƘŜŘǳƭŜύΦ 
²ƘƛƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŜƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛǊƻƴ ƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ wŜŘ Iƛƭƭ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ рΣфлр ƭƛƴŜπƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ±¢9a a!· ŀƛǊōƻǊƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ tƛƭōŀǊŀ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ17Φ  

5ǳǊƛƴƎ C¸нсΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ wƻōŜ wƛǾŜǊ YǳǊǳƳŀ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ tǳǳǘǳ Yǳƴǝ YǳǊǊŀƳŀ ŀƴŘ tƛƴƛƪǳǊŀ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ му w/ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ŦƻǊ оΣптс ƳŜǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ 
ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀǊƪƭŜȅΣ DмΣ ŀƴŘ YƛƴƎ .ǊƻǿƴΦ  

! ōƻǊŜƘƻƭŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎŎŀƴƴŜǊǎ ό.I¢±ύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻǇŜƴ w/ ŎƻƭƭŀǊǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴπǎƛǘǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ w/ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ   

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŎƘƛǇ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘπǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

 

 

 

  

IŜǊƛǘŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ tƛƭōŀǊŀ 
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CƛƎǳǊŜ млΥ  ²Ŝǎǘ tƛƭōŀǊŀ tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǝƻƴ tƭŀƴ 
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¢!wD9¢ 59¢!L[{ 

.!wY[9¸ Dh[5 ¢!wD9¢ 

¢ƘŜ .ŀǊƪƭŜȅ DƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘπǘǊŜƴŘƛƴƎ 5ŜŜǇŘŀƭŜ Cŀǳƭǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳŜǊǎƭŜȅ ŀƴŘ !ǎƘōǳǊǘƻƴ .ŀǎƛƴǎΦ  tǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ18Σ19Σ20Σ21Σ22 ŘŜŬƴŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧŀǳƭǘǎ ƻǊ ǎƘŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ŀƴǝŎƭƛƴŀƭ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ пΦм ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ ср ƳŜǘǊŜǎ 

ƛƴ но.Yw/ллуΣ о ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ нΦл ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ ф ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ нр.Yw/ллт ŀƴŘ ф ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ нΦп ƎǊŀƳǎ 

ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ моо ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ нр.Yw/ллу ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ   

aƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǊƻŎƪΦ .ŜŘǊƻŎƪ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǾŜǊǇǊƛƴǝƴƎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭ ŎƻǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƳŀǝǘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфл ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ 9L{πŦǳƴŘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ƘƻƭŜ нр.Y55ллнΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ 

ƻǾŜǊǇǊƛƴǘ ŀǘ ŘŜǇǘƘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ w/ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƘŜƳŀǝǘŜπŀƭǘŜǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇƛƭŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ мн w/ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ нΣоон ƳŜǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ 

ƎŜƻƭƻƎȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ  

tŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ  5ŜǘŀƛƭŜŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǘƘŬƴŘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ 

ǊŜŬƴŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ Lƴƛǝŀƭ о5 ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƪƭŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǊŜƘƻƭŜ ¢ŜƭŜǾƛŜǿŜǊ ό.I¢±ύ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ  DƻƭŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ w/ ŀƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƪƭŜȅ DƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǘ 
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Dм Dh[5 ¢!wD9¢ 

¢ƘŜ Dм DƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƴƛƴŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƪƭŜȅ DƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ²ƻƻƭȅ CƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘƻƭƻƳƛǘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎ ŎƘŜǊǘ ōǊŜŎŎƛŀǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ .ŀǊƪƭŜȅΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎƻƭŘ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘŬƴŘŜǊ ŀƴƻƳŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǇ ǘƻ ост ǇǇō ƎƻƭŘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ w/ ŘǊƛƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƛƴ нллт ŀƴŘ нлмт23 ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ мнƳ ŀǘ лΦп ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ 

¶ пƳ ŀǘ лΦм ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ нлƳ ƛƴ ²tw/мтлмрΣ 

¶ мƳ ŀǘ лΦр ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ уфƳ ƛƴ /.LллрΣ 

¶ мƳ ŀǘ лΦф ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ нмуƳ ƛƴ /.LллсΣ 

¶ мƳ ŀǘ лΦм ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ оƳ ƛƴ /.LллфΦ 

¢ƘǊŜŜ w/ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ слс ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ƎƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǳǘŎǊƻǇ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ƳŀƎƴŜǝŎ ŘŀǘŀΦ 

5ǊƛƭƭƛƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳƭǇƘƛŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘȊ ǾŜƛƴƛƴƎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ŀǎǎŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇŜƴŘƛƴƎΦ   

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ  w/ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Dм DƻƭŘ ¢ŀǊƎŜǘ 
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YLbD .wh²b .!{9 a9¢![ ¢!wD9¢ 

¢ƘŜ YƛƴƎ .Ǌƻǿƴ .ŀǎŜ aŜǘŀƭ ¢ŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǿƛǘƘ aǘ aŎDǊŀǘƘ 

CƻǊƳŀǝƻƴ όǉǳŀǊǘȊƛǘŜǎΣ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎύ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŘƻƭƻƳƛǝŎ ǳƴƛǘǎ ό5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ 5ƻƭƻƳƛǘŜ ƻǊ ²ƻƻƭȅ CƻǊƳŀǝƻƴύΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴƻƳŀƭƛǎƳ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘǊŜŜ w/ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ŦƻǊ роу ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ŀ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴƻƳŀƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳƭǇƘƛŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎ ōǊŜŎŎƛŀǎ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƻƭŜ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴƻƳŀƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŎŎƛŀ ŀƴŘ ŀ ǝƎƘǘ ǎȅƴŦƻǊƳπŀƴǝŦƻǊƳ ŦŜŀǘǳǊŜΣ 

ōƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōȅ ŀ ŦŀǳƭǘΦ  

 

5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘƻƭŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǾƛǝŜǎ ŀǘ 

ŘŜǇǘƘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  {ŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀō ŀƴŘ ŀǎǎŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇŜƴŘƛƴƎΦ   

 

CƛƎǳǊŜ моΥ  w/ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ .Ǌƻǿƴ ¢ŀǊƎŜǘ 

 

  






































































































